
منطقة  مشروع 

اور للآثار

تقرير عام ٢٠۱۳



٢٠۱۳ لعام  المؤس�سيين  المانحين 
ثيسن لورن  البارون 

العراق لدراسة  البريطاني  المعهد 
المتحدة المملكة  في  والكومنولث  الخارجية  مكتب 

بتروليوم ساندز   جلف 

للآثار اور  منطقة  مشروع 

المؤسسات
مانشستر جامعة 

العراق مجلس الدولة للآثار والتراث، 
)بيسى( العراق  البريطاني لدراسة  المعهد 

الداعمة الجهات 
الدولية  SKA المجموعة 

للصناعة  التقنية  FZEالحلول 

البريطاني الثقافي  المجلس 

كوبرز برايس ووترهاوس   / سلمان وشركاه 

IKBللسفر    

BSOC 

لمتبرعيين ا
القاضي مقدام 

بيل وسو رييز

مهدي سجاد

ستيفينسون دي كلاين  ريناتة 

السويدي وسبندريفت  لؤي 

علاء زكي

وسهلا أهلا 
 مرحبا بكم في التقرير الأول لمشروع منطقة

 اور للآثار. لقد مثلت لحظة وقوفنا على قمة

 الهضاب القديمة في تل خيبر عندما تمت

 إزالة أول كمية كبيرة من التربة في ٤۱ مارس

 ۳۱٠٢ لحظة رائعة. بعد بضعة أشهر صعبة

 للمشروع انطلق حاليا بشكل جيد بفضل

 الدعم السخي من جميع الأفراد والمؤسسات

 المدرجة بالصفحة المقابلة. وأود أن أتقدم هنا

 بشكر خاص للمانحين المؤسسين لدينا: البارون

 لورن ثيسن، جلف ساندز بتروليوم، المعهد

 البريطاني لدراسة العراق، ومكتب الخارجية

والكومنولث في المملكة المتحدة.

وهذا هو أول مشروع لعلم الآثار البريطانية 

في العراق منذ عشرين عاما. ويتمثل هدفنا 

الأساسي بالبحوث الأثرية: با�ستكشاف التراث 

العراقي القديم الثمين والفريد من نوعه. وقد 

اخترنا منطقة أور المهمة، حيث لم تتم هناك 

عمليات حفر تقريبا منذ الأربعينات، وفي هذا 

التقرير، سوف تجدون ملخصا لما وجدناه حتى 

الآن في تل خيبر، وهي مبنى ضخم، وربما 

مسكن الحاكم أو حتى معبد، والذي يعود تاريخه 

إلى نحو ۱۹٠٠ لما قبل الميلاد.

ولكن لدينا أيضا مزيدا من الأهداف. كما 

أعربنا في الرؤية الأصلية لهذا المشروع، فأننا 

نعتزم على:

تعزيز صورة التراث العراقي الذي لا 	•

يضاهى، في الداخل والخارج؛

تشجيع ودعم جيل جديد من علماء الآثار 	•

العراقيين؛

إحياء الشعور بالفخر بتاريخ مشترك من 	•

قبل جميع العراقيين؛

اثبات أن جنوب العراق هو مكانا جيدا 	•

للعمل من جديد.

هذه هي أهداف طموحة طويلة الأجل واننا 

فقط في بداية المشروع. في الصفحات التالية، 

سوف ترون بالفعل كمية التقدم الذي تم 

 احرازه.

الدكتورة جين مون

تل خيبر. القناة بجانب  وصل 
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البحث: رسم خريطة تل خيبر
رسم الخرائط الكنتورية يظهر أين يمكن 

أن تكمن المباني الأخرى.

التنقيب الجيوفيزيائي يؤكد وجود جدران 

كبيرة تحت السطح.

جمع القطع الأثرية من السطح يبرز 

المناطق المتخصصة.

الكونتوري المسح 

ان احد أول الأ�شياء الذي على كل علماء 

الآثار القيام بها عند بدء حفريات جديدة 

هو تعيين موقعهم بالتفصيل. في عام ٢٠۱۳، 

قمنا بإجراء مسح كونتوري تفصيلي لتل خيبر 

۱، وذلك با�ستخدام أداة رسم الخرائط 

الرقمية. تم تعيين أكثر من خمسة هكتارات مع 

خطوط كونتورية على بعد عشرين �سنتيمترا. 

وقد كشفت هذه المعلومات تفاصيل الموقع، 

بمافيه مطبات صغيرة بعيدا عن التلة الرئيس�ية 

التي تبرز فوق الطمي. وتفيد الخريطة 

الكنتورية بشكل خاص عند جمعها مع 

البيانات الجيوفيزيائية والمجموعات السطحية 

في مساعدتنا على فهم كيف تشكل الموقع وما 

سوف نصادفه تحت السطح.

الجيوفيزيائي التنقيب 

الجيوفيزيائي على  المسح  بإجراء  أيضا  قمنا 

غراديوميتر  فلكسغيت  با�ستخدام  هكتارين 

المغناطيسي(،  الحقل  لقياس  متخصصة  )أداة 

أظهرت صور  التي  المنطقة  والذي غطي 

فيها.  كبير  مبنى  الصناعية وجود  الأقمار 

المغناطيسي  التفاضل  الأداة  هذه  وتقيس 

المدفونة  المعالم  عن  للكشف  المدفونة  للتربة 

أن  الرغم من  للموقع. على  العلوي  المتر  في 

تؤكد على  فإنها  متواصل،  النتائج  تحليل 

عند جمع  الشكل.  مس�تطيل  كبير  مبنى  وجود 

فإن  الصناعية،  الأقمار  مع صور  المعلومات 

من  يمكننا  البيانات  لهذه  الكامل  التحليل 

ولا�ستهداف  للهيكل  المعالم  من  العديد  تعيين 

المبنى. من  معينة  أجزاء  الحفريات على 

السطحية المجموعة 

الفخار  من  تل خيبر ركام  يغطي سطح 

من  والطوب وغيرها  والخبث،  المكسر، 

منتظمة  بتصنيف مجموعة  قمنا  وقد  الأ�شياء. 

نقاط جمع  المواد، وذلك با�ستخدام  من هذه 

مايقارب ٢٠ مترا. وتضم  بعد  وضعت على 

اكتشافها ضمن  التي تم  المواد  نقطة جمع،  كل 

دائرة نصف  مربع )تحددها  مساحة ٢٠ متر 

تشكيل  المجموع تم  قطرها ۲٫۵۲متر(. في 

تعيين  ۱. عند  ۱۳۳ مجموعة فوق تل خيبر 

الفور  نرى على  أن  المواد، يمكننا  هذه 

تس�تخدم على الارجح  التي كانت  المناطق 

من  عالية  كثافة  مع  النفايات،  من  للتخلص 

ناتئة. مناطق صغيرة  تتركز على  المواد 

الموقع،  من  الفخار  اليه حول  توصلنا  ما  ومن 

الموقع  أجزاء  أن نخمن اي  الممكن  فانه من 

إذا كانت هناك  تواريخ مختلفة وما  احتلت في 

مثل  الأماكن،  بعض  نفذت في  أنشطة محددة 

الفخار. صناعة 

الغرديوميتر. مسح  ۱. تحديد خطوط 

)توتال �ستيشن(. المتكاملة  المحطة  تل خيبر بجهاز  ٢. مسح 

بوك(. )توف  اللوحية  الكمبيوتر  أجهزة  مع  التفاصيل  ۳. رسم 

السطح. من  اليدوية  للمصنوعات  منهجي  ٤. جمع 
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البحث: عمليات التنقب في تل خيبر
ان اكتشاف المبنى التذكاري الكبير كان 

أبرز انجازات هذا العام.

ويمثل هذا المبنى الذي تبلغ مساحته 

٤٠٠٠متر مربع على الأقل، واحد من 

أكبر المباني البابلية القديمة التي اكتشفت 

في جنوب العراق.

المرئي عبر صورة الأقمار  التذكاري  المبنى  وكان 

لبدء  الملائم  المكان   ۱ تل خيبر  الصناعية في 

على  موقعه  لتحديد  بحاجة  كنا  تحقيقاتنا. 

الأرض، تحديد تاريخه وتكوين فكرة حول وضع 

عليه.  بالتعرف  البدأ  أخرى،  بعبارة   - الحفظ 

استراتيجيتنا  بناء  من  تمكيننا  شأنه  من  وهذا 

أن  بما  المس�تقبل.  أكثر شمولا في  لعمليات حفر 

بوضوح  يظهر  للمبنى  الرئيسي  الجنوبي  الجدار 

السطحية  القشرة  بإزالة  قمنا  قد  فإننا  مميز، ولذا 

الشريط الذي شطر خطه، ووجدنا  على طول 

المكتظ، عرضه  الطيني  الطوب  من  مبني  هناك: 

بعد ذلك  قادرين  كنا  أمتار.  ثلاثة  يزيد عن 

ثلاثين مترا كامل  الجدار لمسافة  تتبع خط  من 

للأمام!  أن هناك عشرين مترا أخرى  – ونظن 

اننا عثرنا على جدران عرضية  المفاجىء  ومن 

انه  الرغم  الجانبين، وعلى  تنتمي إلى غرف على 

للمبنى،  الرئيسي  الجدار  أن هذا هو  الواضح  من 

الترتيب  فان هذا  الخارجي. ولذلك  ليس  فإنه 

التحقيق. من  مزيد  إلى  يحتاج  الغريب 

أربعين مترا إلى الشمال الشرقي، يمكننا أن نرى 

على السطح تفاضل في اللون الذي ظننا أنه يشير 

الى جدار أكبر من ذلك. غير أنه اتضح انها أرضية 

مقصورة تمتد تحت سطح التلة الحديثة. حدود 

الغرفة المترابطة لم تحدد بعد، لكن يمكننا القول أن 

عرضها يزيد عن ثلاثة أمتار، مع قبو على جانب 

واحد، وطولها ثلاثة عشر مترا على الأقل. ان 

طريقة معالجة الأرضية بالاضافة الى حجمها يوحي 

أنها كانت غرفة مهمة، ولكن ما كانت طبيعة 

ا�ستخدامها؟ كما عثر أيضا على أجزاء من ثلاث 

غرف متجاورة، اثنين منها تتميز بأرضية مطوبة 

ببراعة. ومن المؤكد ان هذه المنطقة سوف تحظى 

بمزيد من التنقيب في العام المقبل!

أن لدينا  اليقين  نعرف على وجه  والآن نحن 

أكثر من ٤٠٠٠  يغطي  مبنى مهم والذي 

والفخار،  اليدوية  المصنوعات  ومن  مربع،  متر 

يعود على الأرجح إلى حوالي  انه  القول  يمكننا 

الميلاد، في وقت مبكر  قبل  ما  عام ۱۹٠٠ 

زلنا نخمن  ما  حاليا  القديمة.  البابلية  الفترة  من 

عن  العمل سيسفر  من  المزيد  ولكن  وظيفته، 

أسراره.

الموقع.  الحياة على  قيد  هذا أحدث مبنى على 

للبدء في  ما حدث في خيبر قبل ذلك؟ 

المبنى  خارج  منطقة  اخترنا  ا�ستكشاف ذلك، 

الغربي، وحفرنا على  الجنوب  الى  الرئيسي 

الجوفية  المياه  مس�توى  الى  الطريق وصولا  طول 

تتوقف.  أن  علينا  بالطبع كان  الحديثة، حيث 

الأثرية، ولكن حتى  الودائع  وحفرنا ۲٫٥مترا من 

لما قبل عام ۱۹٠٠ ما  أنه يمتد  يبدو  أدناها لم 

هنا وهناك شظايا فخار  الميلاد. وقد وجدنا  قبل 

انه  بكثير ولذلك لابد  قبل ذلك  لفترة  تمتد  شاذة 

ما. ربما هو  استيطان سابق في مكان  كان هناك 

إليه دون منسوب  الوصول  أكثر عمقا، لا يمكن 

استيطان  هناك  ربما كان  أو  الجوفية.  المياه 

الموقع  متنقل وسوف نجده في جزء آخر من 

السطح. إلى  أقرب 

أمتار.  ۳ يبلغ عرضه  الطيني الذي  الطوب  أعلام تحدد خط جدار   .۱

الجمهور. وعاء يجذب  التنقيب عن   .٢

ترحيبية.  الجماعي كاستراحة  الإفطار   .۳

الحفر. أعمال  موظفين  تل خيبر ٢٠۱۳  التالية:  الصفحة 
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التجميع البحث: عملية 
ان مجموعة غنية ومتنوعة من القطع تبرهن 

على وجود أعمال تجارية وإدارية وربما 

أنشطة عبادية.

وتعود هذه القطع لاوائل الفترة البابلية 

القديمة، في حوالي عام ۱۹٠٠ ما قبل 

الميلاد.

ان وجود سجلات مكتوبة يظهر امكانية 

التوصل لمعلومات تاريخية قيمة.

عليها في  العثور  التي تم  الأثرية  القطع  ان 

تثبت على وجود  الكبير  المبنى  من  وبالقرب 

من  بعضها  الأنشطة،  من  واسعة  مجموعة 

الآخر  والبعض  اليومي،  أدوات الا�ستعمال 

باكتشاف  وكنا سعداء خصوصا  أكثر تخصصا. 

الكتابة  ألواح  من  أجزاء  المكتوبة: خمسة  المواد 

الألواح  وتتعلق  منقوش.  وتمثال  المسمارية 

والبساتين  الزراعية  المناطق  على  بالس�يطرة 

مؤكدا  يذكر محافظ،  واحدها  والحقول.  والحدائق 

يمثل  الذي  التمثال،  بينما  المس�توطنة.  أهمية  على 

الشفاء  الى  ينوه  نقش  عليه  الأغلب كلب،  على 

الشفاء. إلهة  المرض، وغولا،  من 

علىها  العثور  التي تم  الكاملة  الفخارية  الأواني  ان 

فترة الاستيطان  ان  تؤكد  السطح  من  بالقرب 

القديمة،  البابلية  الفترة  من  مبكر  الى وقت  تعود 

على سبيل  المثال مطلع الالفية الثانية ما قبل 

الميلاد.

الأنواع على وجود  الأدوات مختلفة  وتشهد 

المسننات  الأنشطة الاقتصادية.  من  العديد 

الحبوب  أن  تؤكد  المنجل  وبفايا صواني  الكبيرة 

المغزل  هنا، وجدلات  تزرع وتحصد  كانت 

النس�يج.  لعمل  اناء خزفي  قطع  من  المشكلة 

لعمل  ربما  يس�تخدم  الذي كان  النحاسي  والمخرز 

منطقة واحدة، وجدت  أو الخشب. وفي  الجلود 

مرمر  من طاسات  بعضها  قطع لحجر غريب، 

تركيبها على شكل قطع  اعادة  مكسرة ، تم 

كبير على  ويدل خلخال نحاس  ألعاب جذابة. 

الأقل. المواطنين على  بعض  ثراء 

قطع  على  للعثور  الكفاية  فيه  بما  كنا محظوظين 

لوحات من  أيضا، على شكل ثلاث  فنية 

عبدا  بشرية:  تمثل شخصيات  المصبوب  الطين 

منتفض. وهذه  أنثى، وامرأة في رداء  الهة  ذكر، 

الفترة، ويرجح  اللوحات هي نموذجية من تلك 

دينية حتى الآن غير واضحة  أهمية  لها  يكون  أن 

وفيما  المعابد  توجد في  ما  وغالبا  لنا.  بالنس�بة 

أيضا،  أخرى  أماكن  توجد في  ولكن  حولها 

بنائنا هو معبد. أن  قاطعة على  أدلة  ولذلك لا 

والحيوانات-  النباتات  بقايا  البيئية-  المعطيات  ان 

التي تم  أو  الحفر  التي تم جمعها خلال عمليات 

الدلاء  الرطب في  اليها من خلال غربلة  التوصل 

قبل متخصصين  الدراسة من  حاليا في طور  هي 

وليفربول. يورك  جامعات  في 

العثور  نتوقع  أن  يمكن  أننا  الأولية  أعمالنا  أظهرت 

اليدوية، وأنهم في  القطع  على كميات وفيرة من 

إيداع  بالفعل  الحفظ. وقد تم  مقبولة من  حالة 

المتحف  المتحفية في  النوعية  ذات  القطع  كافة 

المواد  بغداد، وتم تخزين جميع  العراقي في 

أور لمزيد من الدراسة  الأخرى بشكل آمن في 

الحفر. لعمليات  القادمة  المواسم  خلال 

1. جرة فخار، بارتفاع 12,٨ سم.

بعرض 6,٥ سم. كتابة مسمارية،  مع  لوح طيني   .2

بقطر 3.9 سم. ۳. قرص حجري، 

يبلغ طوله ۳٫۹ سم. المرمر، وأكبرها  ألعاب  4. قطع 

بقطر ۱0,٥ سم. 5. خلخال نحاسي، 
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المجتمع
عمل أربعة علماء آثار عراقيين مع الفريق 

الدولي.

�ستة مقابلات إذاعية وعشرات من 

المقالات الصحفية عن المشروع.

تجذب مواقع المشروع على وسائل 

الاعلام الاجتماعية متابعة جوهرية.

ان تشجيع ودعم جيل جديد من العراقيين 

للعناية بتراثهم هو هدف رئيسي لمشروعنا. 

وقد عمل أربعة علماء آثار عراقيين جنبا إلى 

جنب مع الفريق الدولي في تل خيبر في عام 

٢٠۱۳، وتعلم أحدث التقنيات والأساليب. 

للمبتدئيين، شمل هذا عمليات الحفر 

الأسا�سية، مثل كيفية ا�ستخدام مجرفة بشكل 

صحيح، وكيفية إدارة منطقة العمل بطريقة 

منضبطة وآمنة لكل من الموظفين والآثار. 

ومع الخبراء كان هناك تبادل مثمر من الخبرات 

حول نظم التسجيل والتكنولوجيا. وقد 

استثمرت الفرص الرسمية والغير الرسمية لرفع 

مس�توى المهارات اللغوية على كلا الجانبين.

لما  أنه تشكل لدينا تصور جيد  والآن وبما 

وفاننا نخطط  نقلها،  المطلوب  المهارات  طبيعة 

عنصر  على  الرسمي  الطابع  وإضفاء  لتو�سيع 

ميدانية  مدرسة  ولادارة  للمشروع،  التدريب 

المس�تقبل.  في  العراقيين  الجامعيين  للطلاب 

وإمكانية  المحتملين،  الشركاء  نس�تكشف  واننا 

مانشستر. جامعة  من  إدراج الاعتماد 

أمر بالغ  للمشروع هو  وان دعم المجتمع المحلي 

مقالات  المحلية  الصحافة  ونشرت  الأهمية. 

كبار  قام بها  لزيارات  مما دفع  حول الحفريات 

البدها،  من  المحلية  المدن  من  الشخصيات 

نلنا  لأننا  الناصرية. نحن محظوظون  و  رفاعي 

والذي  الغزي،  لل�شيخ  الحازمة  الموافقة  على 

والعمال. الموقع  بتقديم حراس  عني 

الشخصي،  الأمن  المحلية  السلطات  ووفرت 

السفر  على  الطفيفة  القيود  من  الرغم  وعلى 

تمكنا  فقد  الأمر،  التي فرضت بضرورة 

قار  بدء الاتصال مع جامعات ذي  من 

إلى مجلس  بزيارات  والقيام  والقاد�سية، 

بغداد. الدولة للآثار والتراث في 

العراقي  للتراث  العالمية  المكانة  تعزيز  ان 

التغطية  وكانت  آخر،  أساسي  هدف  هو 

وقام  النطاق.  واسعة  للمشروع  الدولية 

من  بالعديد  كامبل  ستيوارت  البروفسور 

في  بما  عودته،  عند  الإذاعية  المقابلات 

أوروبا  وراديو   ٤ راديو  للبي بي سي  ذلك 

في  صحفية  مقابلات  هناك  كانت  الحرة. 

لوكالة  ومقال  المتحدة،  المملكة  وفي  العراق 

وا�شنطن  تايمز،  جريدة  في  برس  اسوشيتد 

في  وكذلك  لاين،  اون  وميل  بوست 

أنحاء  جميع  في  الإقليمية  الصحف  عشرات 

المشروع  حول  أخبار  وأعطيت  العالم. 

وسائل  وعبر  الإلكتروني،  الموقع  عبر  بانتظام 

وقد  وتمبلر،  تويتر  مثل  الاجتماعية  الاعلام 

كبير. بشكل  المشروع  أتباع  عدد  ارتفع 

قار. ذي  جامعة  التراث في  إدارة  عن  مؤتمر  وعلي في  ۱. جين 

جزء  هو  والدولية  المحلية  الإعلام  وسائل  مع  الانخراط   .٢

. مهمتنا من 

مع  للتواصل  مهمة  أداة  هو  اللغة  ثنائي  الالكتروني  الموقع   .۳

العربية. باللغة  الناطقة  الجماهير 



٢٠۱۳ عام  فريق 
للمشروع منسقة  مديرة  مون،  د. جين 

للمشروع منسق  مدير  كامبل،  ستيوارت  البروفسور 
للمشروع منسق  مدير  كيليك،  روبرت  د. 

علي قديم غانم، عالم آثار خبير
آثار عالم  نشوة،   عقيل سفيح 

الموقع مدير   دانيال باريت، 
عالم آثار  لؤي ريسان حمود، 

آثار عالم  فضيل حسوني،  مصطفى 
المكتشفات مدير   أدريان ميرفي، 

القديمة والكتابات  النقوش  عالم  روبسون،  اليونور   د. 
عالم آثار فاي سلاتر، 

للآثار اور  منطقة  مشروع 

ل: الشكر  جزيل  مع 
الدين حسين عبدالله محي 

أحمد شلبي
الأمير حمداني عبد 
داجو�ستينو فرانكو 

كاظم مهيار 
خالد مهدي
رومانو ليشا 

سامويلز جون 
�سيثنا زاب 

�ستون اليزابث 
واكيهام ويليم 
رايت هنري 

لتمويل ا

تمتد ال�سنة المحاسبية للمشروع من ١ مايو 

الى ۳٠ أبريل. الأرقام الواردة هنا هي للعام 

٢٠١٢- ۱۳وهي مازالت أولية.  سلمان 

وشركاه، الشريك المحلي في العراق لبرايس 

ووترهاوس كوبرز، يعمل حاليا على مراجعة 

حسابات هذه الفترة.

للآثار أي  أور  منطقة  يتلقى مشروع  لا 

اعتمادا كليا  يعتمد  فانه  نظامي ولذلك  تمويل 

وبفضل سخاء  الطوعية.  التبرعات  على 

المشروع ٨٤٫٧٥٠ £  تلقى  المانحة،  الجهات 

المساعدة  في ٢٠١٢–۱۳. بالاضافة الى 

السكن، والامن،  مثل  العينية،  الجوهرية 

التبرع بها  التي تم  والمواصلات، والمعدات 

قيمته ب ۳٠٫٠٠٠ £. تقدر  بما  أيضا، 

من القواسم المشتركة مع العديد من المنظمات 

الأخرى القائمة على المعرفة، ان تكاليف 

الموظفين تمثل أكبر بند من بنود النفقات. 

وهذا يعكس التزامنا بتجنيد علماء آثار مهنيين 

لهذا المشروع، وبالتالي ضمان نتائج من الدرجة 

الأولى، وبنفس القدر من الأهمية، ا�ستمرارية 

الموظفين على مدى عمر المشروع.

وتشمل النفقات المالية شراء أجهزة الكمبيوتر 

ومعدات التصوير، فضلا عن جميع المواد 

الأخرى اللازمة لبدء العمل الميداني لمشروع 

أثري. وتشمل ايضا التكاليف الترويجية في 

مكتب المملكة المتحدة وتكاليف جمع التبرعات. 

وان أكبر بند من بنود الإنفاق هي تكلفة إقامة 

الفريق في البلاد.

في عام ٢٠۱٤، سوف نكون فريقا أكبر 

بكثير للتنقيب في العراق. مع زملائنا العراقيين 

ومختصيننا سوف يكون عددنا في بعض 

الأحيان أكثر من عشرين. كما سيتم الحفر 

والتنقيب لفترة أطول. �سيؤدي هذا إلى زيادة 

الإنفاق لدينا في جميع المجالات. على وجه 

الخصوص، سوف تكون هناك حاجة لتمويل 

اضافي لتوفير مساكن إضافية في أور، وكذلك 

المركبات للتنقل اليومي من وإلى تل خيبر.

ونحن على ثقة أن النتائج الأولية الواردة 

في هذا التقرير سوف تظهر قيمة المشروع 

وتشجع المانحين الحاليين على مواصلة دعمهم، 

بالاضافة الى جذب مانحيين جدد على المضي 

قدما بدعم المشروع.

والتنقل السفر 

الموظفين تكاليف 

الترويجية الحملة 

المعدات

البلد في  التكاليف 

لتمويل ا

53%

13%

3%

23%

8%
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